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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: Comportamiento Emprendedor

e Cadigo del Programa de Formacion: (xxx)

e Nombre del Proyecto: (xxx)

e Fase del Proyecto: (xxx)

e Actividad de Proyecto: (xxx)

e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segin habilidades y competencias
personales.

e Resultados de Aprendizaje a Alcanzar: Establecer caracteristicas y competencias
emprendedoras personales de acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno.

e Duracion de la Guia: 18 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acomparfiado a la humanidad desde
siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados
hacia el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el
emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar econémico y
social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando asi una cultura del
emprendimiento.

Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guia de aprendizaje le
permitira identificar sus caracteristicas y competencias emprendedoras, fortaleciendo de este modo
su proyecto de vida y fomentando una cultura del emprendimiento mediante la generacion de
bienestar econémico, social y tecnolégico del entorno donde su proyecto tenga lugar.

La presente guia se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrara actividades de reflexion
y saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la apropiacion y construccion
de conocimiento, siguiendo la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial, y finalmente encontrara
actividades encaminadas a la transferencia de conocimiento.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividad de reflexién inicial

3.1.1 A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) videoforo, cada aprendiz reflexionara sobre el
contenido del cortometraje “Cuesta abajo” que se encuentra en el siguiente enlace
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246, y analizard las  siguientes
preguntas:¢,Qué caracteristicas definen a Henry Forero?, ¢cémo el entorno influyd sobre las
decisiones de Henry Forero?, ¢ cudles tienes en comun con Henry? y finalmente ¢ cudéles cree usted
que debe fortalecer?
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Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el
grupo genere las conclusiones de la actividad.

Duracién: 60 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: televisor, computador, cables de sonido y conexion a internet.

3.2 Actividad de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el
aprendizaje

Estimado aprendiz, siempre que inicia un proyecto (sea personal o profesional), usted pone a prueba
ciertos elementos de su personalidad que le llevan a conseguir aquello que se ha propuesto. Eso
tiene por nombre comportamiento emprendedor.

3.2.1. A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) sondeo de saberes, desde sus conocimientos y

saberes previos, de forma individual defina con sus palabras qué entienden por

emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos del

= instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it) y ubiquelas en la
pizarra. Una vez se haya llegado a un concenso sobre la definicion de emprendimiento
construida por el grupo, se realiza el mismo ejercicio, esta vez para la definicion de la
frase comportamiento emprendedor.

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del
instructor y, con el grupo genere las conclusiones sobre los puntos en comun, destaque
AU aquellos que se poseen e identifiguen aquellos que deben apropiar.

Duracion: 60 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: notas adhesivas, lapiceros de colores, tablero-pizarra.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

A través de la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollaran las actividades orientadas
a la apropiacién conceptual, el siguiente gréafico representa el proceso:

Vivenciar
LQué? M

Compartir ( @

Aplicar

¢ Como?

+Como se siente?

i Para qué? ¢ Por qué?

L Generalizar

Procesar

Ciclo del aprendizaje vivencial
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SubActividad 1 Conocer las Caracteristicas Emprendedoras Personales segun el desarrollo
de las dimensiones de laresponsabilidad emprendedora.

Sub Actividad 1.1. A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) Método por proyectos, cada
aprendiz recibird del instructor dos herramientas: el “Diario de Fortalecimiento y la Diana de
Valoracion”, la primera, le permitira hacer un seguimiento a sus caracteristicas emprendedoras
personales, y la segunda, le ayudara a realizar una autoevaluacién de las mismas. Dichas
herramientas las diligenciara después al finalizar las actividades propuestas y de acuerdo con las
indicaciones del instructor. De igual manera, se tomara como eje para la reflexiéon y el analisis la
pregunta movilizadora.

Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad DESAFIO DE LA TORRE:
Vivenciar:

A través de esta actividad, los aprendices descubriran las caracteristicas emprendedoras personales
relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar riesgos moderados,
persistencia, autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.

Conforme un equipo de cuatro personas y asuma uno de los siguientes roles:

e Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz)
e Tener una mano atada a la espalda (2 aprendices)
e Tener sus dos brazos atados (1 aprendiz)

Construya con su equipo una torre de naipes, la mas alta de manera vertical (medida del piso al
techo), para ello atienda las indicaciones del instructor. Junto a sus compaferos, defina la estrategia
mas apropiada para el logro del objetivo.

Duracién: 30 minutos
Compartir:
Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre:

= ;Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad?
= Sies equipo ganador, ¢qué sienten?
= Siel equipo tuvo la torre mas baja ¢ qué sienten?
“ » Quienes tuvieron el rol de vendado ¢,cémo se sintieron durante
el desarrollo del ejercicio?
= Quienes tuvieron ambas manos atadas, ¢cOmo se sintieron
durante el desarrollo del ejercicio?

Duracién: 10 minutos
Procesar:

e (Qué estrategia se empled para construir la torre? ¢Tuvo que emplear mas de

%
estrategia? ¢ Por qué?

u
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e (Se sintid tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de
descalificacién? ¢ Por qué?

e ¢Enalgin momento se penso en utilizar a al compariero vendado para la construccion de la
torre? ¢ Por qué?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Caracteristicas emprendedoras asociadas a la autoeficacia de la persona” y en plenaria estructurar
un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;,como y de qué manera es aplicable a mi vida?”.
Luego, sefiale en la Diana donde se ubica en relaciébn a las caracteristicas emprendedoras
personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “¢ dénde estoy y a dénde
quiero llegar?”.

Duracion: 10 minutos

Sub Actividad 1.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad ENCUENTRA
EL MEJOR SOCIO:

Vivenciar:

A través de esta actividad, los aprendices descubriran caracteristicas emprendedoras personales
que le permitiran aprovechar los elementos que se encuentran en el entorno para el logro de sus
objetivos, a saber: crear redes de apoyo, buscar informacién y buscar oportunidades y tener
iniciativa.

Utilizando la técnica de la personificacién, que sera explicada por el

I | instructor, caracterice uno de los siguientes aspectos:

+ . e La situacion problema
e Ellugar donde se desarrolla el problema
e Los posibles aliados en la solucion al problema

El instructor dividird a los aprendices en tres grupos: en lo posible dos de 8 personas y uno de 14, a
los que se les asignara sus respectivas teméaticas: Un primer grupo de 8 personas respresentara las
“situaciones problema”, el segundo los escenarios o lugares donde se desarrollan estos y el tercer
grupo representara los aliados o partes interesadas en resolver la situacion problema.

Cada aprendiz busca informacién acorde con el aspecto a personificar.

Prepare con su equipo una representacion donde exponga el panorama de la situacion problem&m_F_Bs Vo1
la solucién propuesta.

Duracion: 45 minutos
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En forma individual responda los siguientes interrogantes:

Compartir:

e ¢ Qué sintié cuando conocio6 su personaje dentro de la actividad?

e (;Qué emociones afloraron en la etapa de indagacion cuando conocié de cerca y a
profundidad las problematicas?

e Siusted ejercio el rol de aliado, ¢,Qué sinti6 en el desarrollo del ejercicio?

e ;Qué sinti6 durante la construccion de la solucion a cada problemética?

Duracién: 10 minutos
Procesar:

e ¢ Considera que la basqueda de informacién fue Gtil para comprender mas su rol y la
situacién problema? ¢ Por qué?

e Siusted asumio el personaje de ‘situacion problema’ o ‘escenario de desarrollo del
problema’: ; Qué criterios usé para escoger a sus aliados?

e Siusted como ‘aliado’ se quedo sin grupo: ¢,cémo hizo para convencer a sus compafieros
de que usted podia resultar Gtil? ¢ Buscé aprovechar la oportunidad de pertenecer a un
determinado grupo?

e (Cree que podria haber construido una solucién sin la ayuda de los ‘aliados’? ¢,Si o0 no?
¢Por qué?

e ¢Lablsqueda de informacion le ayudo en la construccion de la solucién? ¢Si o no? ¢ Por
qué?

Converse con el grupo acerca de sus reflexiones y destaquen aspectos relevantes.
Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Caracteristicas emprendedoras personales para andlisis del entorno” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracién: 15 minutos

Aplicar:

“

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “;cémo y de qué manera es
aplicable a mi vida?”. Luego, sefiale en la Diana dénde se ubica en relacién a las caracteristicas
emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “¢ dénde
estoy y a dénde quiero llegar?”

Duracion: 10 minutos
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Sub Actividad 1.3. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad FIJAR UN
OBJETIVO

Un proyecto no puede ser logrado si no cuenta con unos elementos minimos en su estructuracion.
Por ello, es importante que identifique las caracteristicas emprendedoras personales que facilitan la
construccion de sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y planeacion sistematica.

Con base en las caracteristicas del ambiente de formacidn, redacte un objetivo que sea realizable
siguiendo los lineamientos del instructor. Registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it),
ubiquelas en la pizarra y ejecute dicho objetivo.

En un segundo momento, redacte un objetivo que cumpla con las indicaciones para su formulacion
y ubique en la pizarra. El instructor selecciona un objetivo que asigna a un aprendiz para su
ejecucion.

Socialice sus experiencias en un conversatorio y destaque aspectos relevantes a la hora deformular
un objetivo.

Duracién: 35 minutos
Compartir:

El instructor orienta a los aprendices hacia una exploracién de sus sentimientos durante el desarrollo
de la actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “;,cémo se sintieron?”.

Duracion: 10 minutos
Procesar:

Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de definir objetivos, luego
coevalie el cumplimiento de los objetivos formulados por sus compafieros.

Duracién: 25 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectule lectura comprensiva del texto
“Caracteristicas emprendedoras personales para definicion y logro de objetivos”, en plenaria
estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

“

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “;cémo y de qué manera es
aplicable a mi vida?”. Luego, sefiale en la Diana dénde se ubica en relacién a las caracteristicas
emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “¢ dénde
estoy y a dénde quiero llegar?”

Duracién: 10 minutos

GFPI-F-135 V01
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Sub Activiad 2 Identificar motivaciones y Competencias Emprendedoras a partir de objetivos
personales.

Sub Actividad 2.1. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad LOS
CUATRO RINCONES

Vivenciar:

() Estimado aprendiz, el primer paso para hacer realidad los proyectos a futuro,
consiste en visualizar aquello que se quiere lograr, para definirlo, es necesario
identificar sus motivaciones personales. Esto le permitir4 reconocer de donde viene
ese deseo y servira de recordatorio frente a las dificultades que se le presenten.

Participe en el desarrollo de la actividad Los cuatro rincones, tiene por intencion el
gue identifique sus principales motivaciones y el propésito de vida que lo impulsa a lograr lo
que se propone.

* Actividad
que quisiera
desempenar

¢ Principales
motivaciones

4
Rincones

2
4

¢ Los pricipales
valores de su
vida

Duracién: 60 minutos
Compartir:

Atienda las orientaciones del instructor, socialice su grafico, destacando los puntos que resultaron
de mayor relevancia, comente ¢Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el
ejercicio y al momento de hacer la presentacién?

Duracién: 10 minutos
Procesar:

En plenaria comparta al grupo sus respuestas a los siguientes cuestionamientos:

e ¢ Cbmo definio las motivaciones para el logro sus objetivos? ¢ Qué factores influyen para la

definicion de dichas motivaciones? N , ,  GFPI-F-135 V01
e Al momento de pensar en la actividad que le gustaria desempefiar ¢Qué reflexiones
surgieron?

e ¢ Cual considera que fue la pregunta mas complicada de resolver y por qué?
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e ¢ Qué reflexion le genera conocer la percepcion de los demas aprendices?
Duracion: 15 minutos

Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Motivaciones y Competencias Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracion: 20 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:

e ¢ Por qué es importante identificar sus motivaciones para el logro de objetivos en la vida
personal y laboral?

e ¢ Considera que identificar las motivaciones y el propésito de vida son aspectos importantes
en su vida profesional y personal?

e ¢ Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana?

Duracion: 20 minutos

Sub Actividad 2.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la construccion del
MAPA DE SUENOS

Vivenciar:

Estimado aprendiz, crear una vision personal a partir de las motivaciones es
una herramienta poderosa para alinear sus acciones diarias en pro de lo que
desea lograr. Esta vision esta conformada por esos objetivos personales en el
corto, mediano y largo plazo, siempre teniendo presente que como ser
multidimensional existen diferentes areas en su vida que se veran
involucradas en el desarrollo de su proyecto.

Construya un “mapa de suefios” en el que podra identificar de manera grafica su vision personal,
representando sus suefios y objetivos a corto, mediano y largo plazo. Siguiendo las instrucciones del
instructor, utilice imagenes o dibujo para representar sus suefios en las areas de su vida personal.

A modo de galeria , exponga su mapa de suefios en algun lugar del aula en el que los demas puedan
visualizar su trabajo, y observe los mapas elaborados por sus compafieros.

Duracién: 40 minutos
Compartir:
Responda los siguiente interrogantes y en plenaria comparta sus respuestas:

e ¢Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? GFPI-F-135 V01
e ¢ Qué sintio al momento de ver los mapas de suefios de sus compafieros?

Duracién: 10 minutos
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e ¢ Qué criterios tuvo para identificar las areas de la vida en la que tiene suefios?

e ¢ Por qué considera que es importante hacer un listado de los suefios a corto, mediano y
largo plazo?

e ¢Las preguntas guiadoras fueron Utiles para la construccion de su visién personal?

¢ Al momento de buscar las imagenes que representaran sus suefios, ¢,qué opina de visualizar
los suefios de esta manera?

e ¢ Qué reflexion le generé conocer los mapas de suefios de los demas aprendices?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Los suefios y la vision emprendedora” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracion: 20 minutos

Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:

e ¢ Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana?
e ¢ En cuales contextos cree que es importante la aplicacion de lo aprendido?
e ¢ Por qué considera que es importante reflexionar sobre los suefios en su vida?

Sub Actividad 3. Asociar elementos del entorno a partir de las dimensiones de la
responsabilidad emprendedora.

Sub Actividad 3.1. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad
CONSTRUYENDO EL PUENTE

Vivenciar:

Estimado aprendiz, el siguiente paso para el logro de sus proyectos personales tiene como finalidad
realizar un analisis del entorno y descubrir la importancia de evaluar las diferentes dimensiones que
influiran positiva o negativamente en el cumplimiento de los objetivos que se plantee.

En equipo de 5 aprendices deberan construir un puente, para ello utilizaran en
su totalidad los siguientes materiales: 5 vasos desechables, 4 tarjetas de
cartulina, 1 marcador y 5 chinches.

Cada equipo debe construir un puente, el cual representa cualquier aspecto de
la vida personal, laboral o cualquier tema que se quiera proyectar de uno de los
aprendices o0 un nuevo proyecto que elijan por consenso en el grupo.

Las indicaciones son:

Se debe asignar un nombre al puente que se va a construir. GFPI-F-135 V01
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Cada tarjeta de cartulina corresponde a un tramo del puente, en cada registre los siguientes
aspectos:

e Eltramo 1 representa el “para que” del puente.

e Eltramo 2 corresponde a los “recursos necesarios” para la construccion del puente.
e Eltramo 3 corresponde a los “factores externos” (Amenazas y oportunidades).

e Eltramo 4 corresponde a los “factores internos” (Fortalezas y Debilidades).

Duracion: 50 minutos
Compartir:
Comente al grupo las respuestas alcanzadas frente a los siguientes cuestionamientos:

e ;CoOmo se sinti6 al momento de construir el puente?

e ;CoOmo se sintio con las preguntas formuladas para cada tramo?

e ¢ Qué sintié durante el desarrollo de la actividad?

e (Qué sinti6 al momento de presentar su puente y de conocer las presentaciones de los
demas participantes?

Duracion: 15 minutos

Procesar:

e ¢ Qué significado tiene un Puente?

e ¢ Cuales fueron los pasos que emplearon para construir el puente?

e ;Como identificaron el proyecto que iban a seleccionar para hacer el puente?

e ¢ Por qué es importante conocer los recursos para el desarrollo de un proyecto?
e ¢ Por qué es importante identificar los factores internos?

e ¢De que dependen los factores internos?

e ¢ Por qué es importante identificar los factores externos?

e ¢De gque dependen los factores externos?

Duracion: 15 minutos

Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Dimensiones Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracion: 20 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:

e ¢Desde su perspectivaa como afectan los factores internos y externos en el logro de sus
objetivos personales?
e ¢(Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? GFPI-F-135 V01

Duracion: 15 minutos
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Sub Actividad 3.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad
RECONOCIENDO EL TRIANGULO DE LA RESPONSABILIDAD

Vivenciar:

Estimado aprendiz, el Triangulo de la Responsabilidad es un instrumento util
para el analisis interno y externo. Gracias a sus diferentes componentes
puede reflexionar sobre sus dimensiones personales y el entorno para la
consecucién del proyecto que se proponga.

Con su equipo construya el Triangulo de la Responsabilidad desde las
preguntas orientadoras del instructor. Esto le permite tener un contexto de
los conceptos de cada vertice como son: la persona, proyecto y situacion, asi
como de las dimensiones de la persona.

Duracién: 35 minutos
Compartir:
Responda los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ;Como se sintid cuando le dieron las instrucciones?
e ¢Qué emociones y sensaciones afloraron al inicio de la actividad?
e ¢ Qué sintio durante el desarrollo de la actividad?

Duracion: 10 minutos

Procesar:

e ;Queé tipo de Triangulo dibujé y cudles fueron las consideraciones del equipo?

e ;Cuales son las consideraciones mas relevantes de la Persona, en la ejecuciéon de un
Proyecto y qué Situaciones debe enfrentar?

e ¢ Por qué creen que los elementos fueron ubicados de tal forma en el Triangulo?

e ;Qué asociaciones encuentran entre los diferentes lados del Triangulo?

Duracion: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectuie lectura comprensiva del texto
“Triangulo de la Responsabilidad "y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:

e ¢ Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana?
e ¢ En cuales contextos cree que es importante la aplicacion de lo aprendido? GFPI-F-135 V01

Duracién: 10 minutos
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e Ambiente Requerido: Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.

e Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafios

y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas,
revistas con fotografias, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable).
Televisor, computador, conexién a internet, micréfonbo y caAmara de ser posible activados.

3.4 Actividades de transferencia

@ Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los conocimientos
~ adquiridos al final de cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de aprendizaje

\ vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted particip6é en los procesos
de autoevaluacién, coevaluacion y Heteroevaluacion, aplicando los instrumentos

para tal fin y que fueron explicados por el instructor.

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

e Evidencias de aprendizaje: Diana de valoracién y Diario de fortalecimiento (3.3.1.1, 3.3.1.2,
3.3.1.3), Mapa de suefios (3.3.3), Argumentacién de dibujo del Tridngulo de la responsabilidad
(3.3.5), Heteroevaluacién, coevaluacién y autoevaluacion.

Evidencias de
Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Evidencias de
Conocimiento:

Respuesta a preguntas
moviiizadoras

Evidencias de
Producto:

Diario de Fortalecimiento
y Diana de Valoracion

Mapa de suefios

Formula su vision personal
de acuerdo con su
motivacion y propdsito de
vida.

Valora sus caracteristicas
emprendedoras personales
acorde con herramienta de
diagnéstico personal.

Formula su vision personal de
acuerdo con su motivacion y
proposito de vida.

T: Observacion sistematica
I: Lista de chequeo de
conocimiento

T: Valoracion de diario y diana
I: Lista de chequeo de producto

T: Valoracion de mapa
I: Lista de chequeo de producto

GFP

-F-135Vv01



Evidencia de Aplica el Triangulo de la
desempefio: responsabilidad de acuerdo con
factores internos y externos
Argumentacion de dibujo T: Observacion directa
del Tridangulo de la I: Lista de chequeo de proceso
responsabilidad

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEPSs): rasgos de la personalidad ligadas a las
motivaciones de los individuos (logro, afiliacién y poder) y que estan asociadas al éxito de cualquier
proyecto personal. Se basan en las investigaciones del psiclogo David McClelland realizadas en la
década de los afios 60.

Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas
situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de motivacion al logro. En otras palabras, es la
capacidad para realizar labores con actitud reflexiva y de forma sistematica, permitiendo una mayor
competitividad y un cambio en los diferentes ambitos de la vida cotidiana.

Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estimulos de
su entorno, basadas en la automotivacion. El Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una
persona que es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier
contratiempo que se produzca en el proceso.

Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que significa “pionero”.
Un pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar una
meta; alguien que emprende una travesia en busca de nuevos horizontes. El emprendimiento es la
actitud que permite decidir por una idea que se convertira un proyecto de vida, ya sea en términos
sociales, individuales, culturales y econémicos. El emprendimiento esta relacionado con el desarrollo
humano y econémico, con el mejoramiento de las condiciones de vida en los contextos en los que
tiene impacto la idea y la concrecion de las aspiraciones personales que motivan al emprendedor.

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones
metodolégicas que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas:

e El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la informacién individual en cada
uno de los aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y
formas de actuar en situaciones especificas.

o El “compartir’ permite auto observacion de las emociones y sentimientos tanto positivos
como negativos de los aprendices generados durante la vivencia. Se verbaliza y confrontan
distintas reacciones y formas de actuar, ampliando de esta manera el horizonte personal.

e El “procesar” permite ampliar y enriquecer aun mas las experiencias, al “hacer ver’ a los
aprendices informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados por ellos. El
instructor a través de preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten
sobre la experiencia, registrando de forma ordenada y sistematica, las conclusiones y

aportes del grupo. GFPI-F-135 V01

e El “generalizar” permite estructurar aportes tedricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y
a la caracterizacion del grupo meta del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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e El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la
aplicacién en la vida real.

Triangulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situacion,
mostrando el equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se
entiende como la capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se
puedan presentar de una manera proactiva.
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacién del Programa de Formacion: Comportamiento Emprendedor
e Cadigo del Programa de Formacion: 13410017 Vr 1
e Nombre del Proyecto: N.A.
e Fase del Proyecto: N.A.
e Actividad de Proyecto: N.A.
e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales.
¢ Resultados de Aprendizaje a Alcanzar:
o Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor.
Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.
o Relacionar la importancia de la negociacion con el emprendimiento segun las necesidades y
elementos de la negociacion.
e Duracion de la Guia: 30 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz, el emprendimiento es una actitud que ha acompafiado a la humanidad desde siempre,
ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia el logro de una
meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el emprendedor genera
transformaciones en su entorno que se traduce en bienestar econémico y social para las comunidades donde
su idea tiene impacto, creando asi una cultura del emprendimiento.

Con la finalidad de potenciar su comportamiento emprendedor, esta guia de aprendizaje da continuidad a la
guia de comportamiento emprendedor anteriormente trabajada, la cual le permitira aplicar sus caracteristicas
y competencias emprendedoras en cuatro temas que son de especial relevancia para el fomento de la cultura
del emprendimiento: proceso de toma de decisiones, creatividad, ejecucién de estrategias y negociacion.

GFPI-F-135 V01
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividad de reflexién inicial

3.1.1 Apreciado aprendiz, reflexione sobre la lectura sugerida por el instructor que lo invita a llevar el
emprendimiento a la accién.

Responda los siguientes interrogantes:

e ¢ Qué importancia tiene el emprendimiento en la vida?
e ¢ Qué caracteristicas emprendedoras personales identifica en la lectura?
e ¢ El emprendedor se nace o se hace?

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el grupo
genere las conclusiones a las se llego.

Duracién: 45 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: papeleria, computador y conexion a internet.

3.2 Actividad de contextualizacion e identificacién de conocimientos necesarios para el aprendizaje

Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en diferentes personas que han sido exitosas
a nivel nacional o internacional; sin embargo podemos pensar en personas cercanas que han cumplido con
sus suefios y que se pueden considerar emprendedores. ¢ En qué contexto o logros personales usted se ha
sentido emprendedor?

Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifique emprendedores y

,\ resuelva las siguientes preguntas:

[ &
» e ¢ Qué decisiones acertadas tomé para el cumplimiento de sus objetivos?

e ¢ Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas?

o ¢ El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos?

e ¢Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociacion tuvieron que llevar a
s cabo?

Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacanso conocimientos comunes. Y
aquellos que consideran requieren desarrollar.

Duracién: 45 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: papeleria, computador y conexién a internet.

GFPI-F-135 V01
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3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

Através de la metodologia de aprendizaje vivencial se desarrollara las actividades orientadas a la apropiacion
conceptual, se estructura en cinco momentos y sera una constante a seguir:

Vivenciar
LQué?

Compartir

Aplicar

+Como?

+.Como se siente?

¢ Para qué?

Ciclo del aprendizaje vivencial J u

¢ Por qué?

LGeneralizar ‘ Procesar

Sub Actividad 1. Asociar el paso a paso del proceso de Toma de decisiones segun problema.

Sub Actividad 1.1. Participe activamente con su equipo con su equipo en el desarrollo de la actividad
Supervivencia.

) . .
. ﬂr * * Vivenciar:

gue existen, los diferentes estilos en la toma de decisiones y, por ultimo, el proceso de

—
Estimado aprendiz, el objetivo de la actividad es que reconozca los tipos de decisiones
' . * toma de decisiones.

Siguiendo las indicaciones del instructor, garantice su superviviencia a través de un
ejercicio de simulacién en dos rondas.

En la primera ronda, usted recibird dos dulces (uno de diferente color), luego debe conseguir tres
dulces (uno de diferente color) e intercambiarlos por una colombina, esta representard su
supervivencia. Realice negociaciones con sus compafieros de acuerdo con los lineamientos
brindados por el instructor.

En la segunda ronda, conforme grupos de tres personas, de acuerdo con las indicaciones del
instructor y siguiendo la misma dinamica de la primera ronda, garantice la supervivencia de su grupo
a través de una estrategia.

Usted también tiene la opcion de participar como voluntario en la actividad, sirviendo de apoyo al
instructor y asumiendo el rol de “Madre Naturaleza”. Su tarea es otorgar colombinas a los aprendices

que logren conseguir los tres dulces de diferente color. Cumpla con su rol, segun las indicaciones del
instructor. GFPI-F-135 V01
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Duracion: 40 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ¢ Qué sintié al inicio de la actividad cuando se presentaron las reglas y el objetivo de la
actividad? ¢ Qué sintié al momento de recibir los dulces?

e Siusted o su grupo no sobrevivio, ¢ qué sintié cuando se acabo la actividad?

e Siusted o su grupo sobrevivig, ¢ qué sintié al obtener la colombina que le permitié sobrevivir?

e Siusted asumio el rol de Madre Naturaleza, ¢,cémo se sintié desde esa posicién?

Duracion: 15 minutos
Procesar:
A través de un conversatorio, responda las siguientes preguntas:

e Enlaprimeraronda, ¢ Cuél fue su estrategia para lograr el objetivo?, ¢ Qué factores considera
que fueron claves para el logro de la actividad?

e Enlasegunda ronda, para cada grupo, ¢,Cudl fue su estrategia para lograr el objetivo? ¢ Qué
factores consideran que fueron claves para el logro de la actividad?

e La“Madre Naturaleza” desarrollo alguna estrategia para negociar con los aprendices?

e ¢ Qué aspectos influyeron en la toma de decision de cooperar con una persona o de negociar
con “Madre Naturaleza™?

e ;Tomo las decisiones de forma individual o pensando en el bien de los demas?

e ¢Alguna persona decidié no entregar el dulce adicional que recibi6? ¢Por qué tomoé tal
decision?

e ;Qué aspectos considera que estuvieron evidenciados en la actividad?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“El proceso de la toma de decisiones, tipos y estilos” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 25 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracién: 5 minutos

GFPI-F-135 V01
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Sub Actividad 1.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Ejercicio
de alternativas

Vivenciar:
Estimado aprendiz, el proceso de toma de decisiones requiere de la generacion
de alternativas, de identificar diferentes herramientas que promuevan el analisis
de los distintos contextos y la seleccidn de las mejores alternativas a partir de
criterios. Esta actividad, busca ponerlo en una situacién en la que debe planear su
actuacion desde diferentes roles, sin contemplar el rol del otro grupo, definiendo
alternativas que permitan dar cumplimiento a sus objetivos.

Siguiendo las instrucciones del instructor se conforman 4 equipos. Cada equipo asumira un rol, ya
sea:

e Grupo estratégico (2 equipos)
e Grupo voluntario (2 equipos)

Ejecute la accion que corresponda de acuerdo con el rol seleccionado, atendiendo las instrucciones
del anexo que le ser4 entregado por el instructor.

Duracién: 40 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ;Qué sinti6 al inicio de la actividad cuando se presentaron las tareas que le correspondia
asumir tanto a los grupos de voluntarios como a los grupos estratégicos?

e Sjusted formé parte de un grupo estratégico: ¢ como se sintié durante la actividad?

e Siusted formé parte de un grupo de voluntarios: ¢cdémo se sintié durante la actividad?

Duracién: 15 minutos
Procesar:
Utilizando la técnica del conversatorio reflexione con el grupo en torno a las siguientes preguntas:

e Sj usted form6 parte de un grupo estratégico, ¢como eligieron las estrategias para que el
grupo de voluntarios realizara la tarea?

e Si usted formd parte de un grupo de voluntarios, ¢se pusieron de acuerdo para saber como
iban a actuar durante la actividad?

e ¢Qué aspectos de la toma de decisiones considera que son importantes en el ejercicio?

¢ Siusted formd parte de un grupo de voluntarios, ¢ cambiaron su actitud luego de ver la actitud
del grupo estratégico? Si fue asi, ¢ cudles cree que fueron los factores que llevaron a su grupo
a un cambio de actitud?

e Si usted formé parte de un grupo estratégico, ¢determinaron diferentes alté¥ifativess &
acuerdo con los escenarios que se podian plantear o simplemente se basaron en la
informacién que encontraron en el anexo?
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e ¢ Por qué considera que las estrategias de su grupo funcionaron o no?
Duracion: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Generacion de alternativas para la toma de decisiones” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 25 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;céomo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracion: 10 minutos
3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejercicio Blanco-Rojo
Vivenciar:

Estimado aprendiz, en todo proceso de toma de decisidn, identificar las
consecuencias y tener claro los riesgos que se pueden generar, permite avanzar
hacia el logro de lo que se ha definido con mayor confianza. La siguiente actividad
busca ubicarlo en una posicion de toma de decisiones estratégica.

Tome decisiones que le lleven a ganar el juego de simulacién de 10 rondas, siguiendo

las indicaciones del instructor. El juego se desarrolla con tres equipos, que deben

seleccionar entre los colores blanco y rojo. Las condiciones de victoria de su equipo
depende de las elecciones que realicen los otros grupos.

Seleccione la estrategia mas adecuada para su equipo, de acuerdo con las indicaciones del instructor
para cada ronda.

Consigne las decisiones de su equipo en la hoja de seleccion, segun indicaciones.

Entregue la hoja de seleccién al instructor al final de cada ronda, de acuerdo con las condiciones del
ambiente de formacién y con los planes de puntuacién. El instructor consigna las respuestas de cada
equipo en una tabla de puntuacidn, visible para todos.

Duracidn: 50 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

L s : L, _ GFPI-F-135 V01
e (Qué sinti6 durante las primeras vueltas al ver la dinamica del juego?

e ¢ Qué sintié frente a los planes de puntuacién?
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e ¢ Qué sintio frente al comportamiento de los demas grupos?
e ¢ Qué sintié durante las Ultimas rondas que fueron decisivas?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
En plenaria y con el grupo responda las siguientes preguntas:

e ;COmo definié la estrategia de participacion durante la actividad?

e ¢ Qué factores consideré esenciales para la toma de decisién en cada ronda?

e ;CoOmo se manejo el proceso de toma de decisiones en su grupo?

e ¢ Evalud los riesgos de tomar una decision u otra?

e ;Qué reflexiones le generé el comportamiento de los diferentes grupos durante la actividad?
e ¢ Considera que los factores éticos o emocionales mueven nuestras decisiones?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Importancia del riesgo en la toma de decisione” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;coémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo. ¢Qué reflexiones a nivel personal y profesional le deja el desarrollo de esta
actividad? ¢ Como asume el riesgo y las consecuencias de una decisién en su vida?

Duracién: 10 minutos

Sub Actividad 2. Experimentar la capacidad creativa e innovadora en la solucion de retos y
aprovechamiento de oportunidades

Sub Actividad 2.1. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad La gran venta

Vivenciar:

Estimado aprendiz, la creatividad juega un papel fundamental en el cumplimiento de
objetivos, por ello, estimular los procesos creativos e innovadores permite obtener
resultados mas satisfactorios. La siguiente actividad le permite identificar su potencial
creativo e innovador.

GFPI-F-135 V01
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Realice la venta de un objeto ficticio, siguiendo las indicaciones del instructor. Con su grupo, construya
el prototipo del objeto y acuerde la estrategia a usar para convencer a los demas de comprar el objeto
ofertado, atienda los tiempos estipulados para la actividad.

Duracién: 15 minutos
Compartir:

Responda la siguiente pregunta a partir de la actividad realizada: ¢Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracion: 5 minutos
Procesar:
En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “La gran venta”:

e COmo le parecio el ejercicio de intentar vender los objetos?

e (;Cree que esos objetos se venderian bien en la realidad?, ¢ Cree que esos objetos son (tiles
en la vida cotidiana?¢ Por qué?

e ;Cree que esos objetos eran creativos?¢ Por qué?

e ¢ Considera que esos objetos eran innovadores?¢ Por qué?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Creatividad e innovacion: definicion y relacién entre ambos conceptos” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: ¢Consideran que los conceptos de creatividad e
innovacion son aplicables en su vida personal?, podria dar un ejemplo.

Duracién: 5 minutos

Sub Actividad 2.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design
Thinking.

GFPI-F-135 V01
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Vivenciar:

Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el problema,
crea empatia con las personas que necesitan una solucion y genera una respuesta al
reto mediante la produccion y clasificaciéon de ideas. La actividad culmina con la
construccion del prototipo del bien o servicio que tiene como propdésito resolver el reto
de innovacion planteado para el ejercicio.

Comprenda el reto de innovacion, teniendo en cuenta las orientaciones del instructor.

Con su equipo (5 integrantes maximo), busque informacién que le permita entender la
dimension y el impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los
lineamientos registre las piezas de informacién que considere clave en unas notas adhesivas (post-
it) y ubiquelas en la pizarra.

Duracion: 15 minutos

Analice el reto de innovacion de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones del
instructor.

Duracion: 15 minutos

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovacion especificamente para la persona descrita en
la ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor.

Realice grupos de ideas que le permitan generar alternativas de solucién al reto de innovacion, de
acuerdo con criterios de agrupacion.

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de soluciébn mas creativa e innovadora,
segun el reto de innovacién y la persona descrita en la ficha persona.

Duracion: 30 minutos

Elabore el prototipo de la alternativa de solucién seleccionada, a partir de los materiales dispuestos
en el ambiente de formacion.

Presente el prototipo a sus compafieros de acuerdo con los tiempos estipulados para la actividad y
reciba retroalimentacién de los demas aprendices sobre las oportunidades de mejora del mismo y
registre estas en su libreta de apuntes.

Duracién: 40 minutos
Compartir:

Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ¢Qué emociones /
sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracion: 15 minutos

GFPI-F-135 V01



L 4
SENA

N

Procesar:

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicacion del método Design
Thinking:

e Antes de buscar informacion, ¢ qué expectativa tenia del reto de innovacién? ¢, Su perspectiva
del problema cambio después de la bisqueda de informacion?¢,Por qué?

e ¢;Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una solucién?¢ Por
qué?

e ¢ Encontrd dificultades al momento de generar ideas? ¢ Cudles?

e ;Tomo riesgos al momento de generar ideas? (¢ Se atrevid a crear ideas descabelladas?)

e Laidea seleccionada como la mas descabellada, ¢sirvié de inspiracién para darle forma a la
alternativa seleccionada?¢ Por qué?

e ¢ Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora?¢ Por qué?

e ;Como se desarroll6 la discusion en el grupo respecto a la seleccién de la alternativa factible?

e El proceso de realizacion del prototipo de su alternativa seleccionada, ¢ sirvié para dar forma
a su idea? ¢ Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original durante la elaboracion
del prototipo?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Busqueda de informacion, toma de decisiones y redes de apoyo para la creatividad” y en plenaria
estructurar un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

En plenaria de respuesta a la siguientes preguntas de acuerdo con la exposicion realizada por su
instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real: ¢ Considera que lo
aprendido hoy es aplicable a su vida?¢Puede dar un ejemplo de cémo podria ser aplicado?

Duracién: 15 minutos

Sub Actividad 2.3. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de
oportunidades

Vivenciar:
Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el aprovechamiento
de las oportunidades que se presentan en su entorno, con el mismo grupo que desarrollo
O la actividad Design Thinking, exponga su prototipo a un panel de tres invitados, segun el
tiempo estipulado para la actividad. Debe convencer que los invitados de que¥h 'grdfeuf
@ es la solucién mas innovadora al reto planteado en la actividad anterior.
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Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor.
Duracion: 60 minutos

Compartir:

Con el grupo de respuesta a los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ;COmo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?
e ¢ Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente?
e ¢ Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitados?

Duracién: 10 minutos
Procesar:
Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las siguientes preguntas:

e De las oportunidades presentadas, ¢hubo alguna que les parecié mas interesante que las
demas? ¢ Por qué?

e ¢ Cualfue la estrategia que su grupo utilizé para intentar aprovechar esa oportunidad que mas
les atrajo? / ¢ Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los invitados de la
Rueda de que su prototipo solucionaba el problema original?¢Por qué la consideran
arriesgada?

e Si el gjercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar mas su
prototipo o estrategia de venta, ¢creen que habrian tenido una mejor posibilidad de acceder
a una de las oportunidades ofrecidas? ¢ Por qué?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

A través de un conversatorio, responda la siguientes preguntas de acuerdo con la exposicion realizada
por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real:¢, Consideran
que es necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su cotidianidad?

Duracién: 5 minutos
GFPI-F-135 V01
Sub Actividad 3. Ejecutar los elementos de una estrategia emprendedora en un proyecto.

Sub Actividad 3.1. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Escalera de habilidades
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Vivenciar:

- r Estimado aprendiz, la presente actividad le permitira aplicar las habilidades y
e caracteristicas emprendedoras personales necesarias para formular y ejecutar una
estrategia.

P
Seleccione uno de los siguientes roles, de acuerdo con las instrucciones de la
: actividad:
P
. Pertenecer a un equipo competidor.
J—_ . Servir de apoyo al instructor para la adecuacion del ambiente de formacion (2

a 3 aprendices).

Participe activamente en la actividad “escalera de habilidades”, siguiendo las indicaciones del
instructor. El objetivo de su grupo es avanzar por la escalera, cumpliendo cada uno de los retos
propuestos. Gana el equipo que complete todos los pasos o el que mas haya avanzado en la escalera.
Cada equipo sélo contara con 4 lanzamientos.

Duracion: 45 minutos

Compartir:

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢ Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracién: 10 minutos

Procesar:

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad “Escalera de habilidades”:

Si su equipo fue el ganador ¢cuéles considera que fueron las razones que les ayudaron a

obtener la victoria?

Si su equipo fue el perdedor ¢ cuéles creen que fueron las razones por las que no pudieron

avanzar en la escalera?

¢, Hubo algun reto que les parecid dificil de realizar?

Durante el desarrollo de la actividad, ¢ descubrieron habilidades que pensaban que ustedes

0 sus comparfieros no tenian?

¢Pensaron alguna estrategia para avanzar mas rapido? ¢ Cual?

¢, Qué criterios tuvieron en cuenta para determinar el orden de los lanzamientos dentro de su

equipo?

A los equipos que realizaron cambios en el orden de lanzamientos: ¢ Qué razones los llevaron

a hacer los cambios? ¢ El desempefio del equipo mejord con los cambios?¢, Por qué?
GFPI-F-135 V01
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Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Habilidades blandas y caracteristicas para la elaboracion de estrategias” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracion: 10 minutos

Sub Actividad 3.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Construccion de un
molino de viento

Vivenciar:

x Estimado aprendiz, esta actividad se orienta a la apropiacion del concepto de estrategia
personal, sus elementos y su relacién con los proyectos, a través de la construccién de

O)_’ 0 un molino de viento.

Conforme un equipo de 6 personas siguiendo las indicaciones del instructor. Debe
seleccionar un nombre para su grupo y disefiar un logo que les diferencie de los demas.

X

O Construya un molino de viento a partir de los materiales dispuestos en el ambiente de
formacién. El molino debe cumplir con las siguientes condiciones:

e Que sea resistente
e Que sea funcional (es decir, que sus aspas sean capaces de moverse)
e Que tenga 40 centimetros de alto

Elabore el plan de accién de la construccion del molino, siguiendo las especificaciones del formato y
las indicaciones del instructor.

Realice la venta del molino de viento, de acuerdo con los lineamientos del ejercicio. EI molino recibira
una calificacion, dependiendo de si cumple con los requerimientos. De acuerdo con las condiciones
del ambiente de formacion, el instructor consignara los puntajes de cada equipo en la pizarra.

Duracidn: 60 minutos

Compartir:

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢, Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?

GFPI-F-135 V01
Duracién: 10 minutos
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Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la construccion del molino de viento:

e Sisu equipo fue el ganador: ¢ .cuales considera que fueron las razones por las que su molino cumplié
todos /la mayoria de los requisitos?

e Sisu equipo fue el perdedor o no hubo ningdn ganador: ¢ por qué cree que su molino no cumplié los
requisitos? ¢,Qué cree que hizo falta?

e ¢ Considera que la planificacion fue un elemento importante para el logro del objetivo?¢,Por qué?

e (£ Suequipo cred alguna estrategia para la estructura del molino? ¢ Como construyeron esa estrategia?
/ ¢ Qué pasos siguieron para establecer la estrategia de construccion del molino? ¢Qué elementos
tuvieron en cuenta?

Duracion: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Estrategia y plan de accién” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”, podria
dar un ejemplo.

Duracioén: 10 minutos

Sub Actividad 3.3. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Viviendo un
proyecto

Vivenciar:

O""” Estimado aprendiz, en la presente actividad, usted aplicara los conceptos vistos en

. las sesiones anteriores, convirtiendo un objetivo personal en un proyecto a través de
la elaboracion de un plan de accién, concretando de este modo su estrategia
emprendedora.

de su instructor. Los roles que asumira son:

| ]
m Participe activamente en un juego de roles en dos rondas, siguiendo las indicaciones

e Coachee o persona en entrenamiento: comparte uno de sus objetivos personales (establecidos
en el mapa de suefios) con el coach, recibiendo de él/ella retroalimentacion.
e Coach o entrenador: a través de preguntas, busca motivar a su “entrenado” para que considere

aspectos importantes en la realizacién de su objetivo personal.
GFPI-F-135 V01

Elabore el plan de accion de su objetivo personal, de acuerdo con la retroalimentacion recibida y las
especificaciones del formato recibido. Asi convierte su objetivo personal en un proyecto personal.
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Socialice su proyecto personal en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor vy,
con el grupo genere las conclusiones de la actividad.

Duracion: 65 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ;COmo se sintié durante la sesién de coaching?
e ¢ Qué sinti6 mientras compartia su proyecto personal con sus compafieros?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e Cuando comparti6 su objetivo personal con su compafiero, ¢recibié comentarios que
aportaron a la construccion de su proyecto?

e ¢ Considera util el ejercicio de comunicar su objetivo personal con sus compafieros?¢ Por qué?

e El plan de accion le ayudé a “aterrizar” su objetivo personal? ¢De qué manera?

o ¢Le parecié dificil el ejercicio de convertir su objetivo personal en un proyecto?¢ Por qué?

Duracion: 10 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Importancia de la planificacion” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo. ¢Por qué consideran que es importante convertir nuestros suefios en
proyectos?

Duracion: 10 minutos

Sub Actividad 4. Relacionar elementos de la Responsabilidad Emprendedora para la ejecucion de
técnicas de negociacién

GFPI-F-135 V01
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Sub Actividad 4.1. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la
L ' 7’ Ludica de la autoconfianza “El vendado y el lazarillo”

Vivenciar:

Estimado aprendiz, en esta actividad, usted tiene la tarea de identificar sus niveles
de autoconfianza y persistencia, dos caracteristicas emprendedoras personales
. gue determinan la seguridad con la que puede negociar y obtener lo que busca.

Conforme equipo de tres personas, siguiendo las indicaciones del instructor, donde
asumira uno de los siguientes roles:

e Vendado
e Lazarillo
e Observador

Ejecute la accién que corresponda de acuerdo con su rol:

e Elvendado debe superar la pista de obstaculos (de acuerdo con las condiciones del ambiente
de formacion).

e Ellazarillo guia al vendado (linicamente con su voz), para que este pueda lograr su objetivo.

o El observador verifica que tanto vendado como lazarillo cumplan las reglas establecidas para
cada rol dentro de la actividad.

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formacion, el instructor consignara las posiciones
de cada equipo en la pizarra, conforme vayan terminando la actividad.

Duracién: 40 minutos
Compartir:
Responda las siguientes preguntas de acuerdo con su rol dentro de la actividad:

e Vendado: ¢ Cémo se sinti6?

e Lazarillo: ¢Qué sinti6 al conducir al vendado?

e Observador: ¢Qué sintié al ser un participante externo de la actividad y tener el rol sélo de
observacion?

Duracién: 10 minutos
Procesar:
En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “el vendado vy el lazarillo”;

e Si su equipo estuvo entre los primeros tres lugares: ¢Cual fue su estrategia para lograr el
objetivo? ¢ Qué factores considera que fueron claves para el logro de la actividad?
e Sisu equipo no estuvo entre los primeros tres lugares: ¢ Cuél fue su estrategia para terminar

. . s
la pista de obstaculos? GFPI-F-135 V01



L 4
SENA

N

e Siusted tuvo el rol de observador: ¢,cuales son sus reflexiones de la actividad? ¢ cémo analiza
los resultados de la pareja que tuvo que supervisar?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Importancia de la auto-confianza en procesos de negociacién” y en plenaria estructurar un concepto
global.

Duracién: 25 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos

Sub Actividad 4.2. Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Caso de negociacion
“Lactifeliz y los lecheros”

Vivenciar:

Estimado aprendiz, en esta actividad de simulacion, usted debe tomar una posicién
ante una situacién de negociacion que puede presentarse en la vida real, poniendo
en préactica sus habilidades y caracteristicas emprendedoras personales para
cumplir con el objetivo planteado.

Reflexione sobre el contenido de los siguientes videos de sensibilizacion,
atendiendo a las orientaciones de su instructor:

e ‘“La Asamblea de Antioquia estudia crisis lechera”:
https://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk
e “En crisis los lecheros colombianos”: https://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v20

Conforme un equipo de 5 personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor, asumiendo uno
de los siguientes roles:

e Productores de leche
e Empresa Lactifeliz

Analice el documento que le entrega el instructor, segun el rol asumido.

Prepare los argumentos a usar en la negociacion, de acuerdo con el tiempo estipulado para ello en la
actividad. GFPI-F-135 V01
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Realice el proceso de negociacion, siguiendo las indicaciones del instructor.
Duracion: 55 minutos
Compartir:
Responda las siguientes preguntas con base en la actividad realizada:

e Si usted fue seleccionado como negociador: ¢como se sintié durante el ejercicio?

e Sj usted fue seleccionado como moderador: ¢como se sinti6 en el momento de la
negociacion?

e Si usted no fue seleccionado en ninguno de los dos roles anteriores: ¢qué sinti6 como
observador de las negociaciones?

Duracién: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la preparacién y realizacién de la negociacion:

e ¢En qué se baso la negociacion?

e ;CoOmo se llevo a cabo?

e ¢ Cuales fueron los aspectos claves de la negociacion?

e ¢ Cual fue el objetivo de la negociacion para cada una de las partes?

e ;Cbmo fue la comunicacién entre las partes? ¢ Fue necesaria la comunicacion para llegar a
un acuerdo?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Negociacion: elementos y tipos” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;coémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo. ¢ En qué otros ambitos se genera un ambiente de negociacion?

Duracion: 10 minutos

Sub Actividad 4.3. Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejecicio de
comparacion de Triangulos de laresponsabilidad — Descubra los intereses de las partes
dibujando

GFPI-F-135 V01
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Vivenciar:

Estimado aprendiz, en este ejercicio, usted aplicara la herramienta del Tridngulo de la
1 responsabilidad con el fin de identificar sus intereses y de la contraparte, usando como
Q- base el rol que asumié durante la actividad “Lactifeliz y los lecheros”. De este modo,
© =1 |clacionar los conceptos vistos en las dos actividades anteriores.

® — | Conforme nuevamente el grupo con el cual trabajé en la actividad “Lactifeliz y los
lecheros” (3.3.11), segun indicaciones del instructor.

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formacion y del formato suministrado por el instructor,
dibuje el Triangulo de la responsabilidad sobre un pliego de papel Kraft para cada uno de los roles
gue se presentaron en la negociacion de la actividad anterior.

Identifique los intereses de su grupo y registrelos en el formato suministrado por el instructor, de
acuerdo con las instrucciones de la actividad. De forma similar, haga con los intereses de la
contraparte en el proceso de negociacion. Por ultimo, identifique los intereses que tuvieron ambos
grupos en comun. Registre sus repsuestas en el formato suministrado por el instructor.

Presente sus respuestas en una exposicion atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el
grupo genere las conclusiones de la actividad.

Duracion: 60 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ;CoOmo se sintieron con respecto a la actividad?
e ;Qué sentimientos les genera saber que en una negociacion existen dos posiciones que
pueden unificarse en algun punto?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e ¢ Qué evidencio en el registro de los intereses y en los dibujos?

e ¢ Qué encontré en comun?

¢ ¢Hubo algun aspecto que no habia identificado durante la negociacion?

e (;Qué le sucede a los Triangulos de la Responsabilidad de cada uno de los grupos si, por
ejemplo, Lactifeliz hubiese tomado una decision diferente o contraria a la que tomé durante
la negociacion?

e ¢Qué le sucede al Triangulo de la Responsabilidad de los productores si se aumenta el sentir
o el actuar?

Duracion: 15 minutos GFPI-F-135 V01
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Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Intereses y alternativas” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 10 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracion: 5 minutos

Sub Actividad 4.4. Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad
Consolidacion de las estrategias de negociacion

Vivenciar:

| 7 Estimado aprendiz, la negociacion es una actividad que se da en todo momento de la
vida, con el fin de obtener los objetivos propuestos, asi como ofrecer mejores
alternativas a las demas personas. La actividad busca que usted experimente lo
importante de ponerse en los zapatos de la otra persona, generando empatia.

Asuma uno de los siguientes roles, de acuerdo con las indicaciones del instructor:

¢ Voluntario (3 aprendices): usted debe retirarse los zapatos, luego de que un asistente
coloque una venda sobre sus 0jos.

¢ Asistente: ayuda al instructor a vendar a los voluntarios y a colocar bolsas plasticas
en sus pies, una vez esos se hayan quitado los zapatos.

¢ Observador: como lo indica el nombre, observa lo que sucede en el gjercicio.

Duracién: 15 minutos
Compartir:

Socialice la respuesta a la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢ Qué emociones /
sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e ¢ Por qué considera importante ponerse en los zapatos del otro?
e ¢ Considera que la empatia puede generar mejores resultados en un proceso de negociacion?

GFPI-F-135 V01
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e ¢ Por qué conocer de antemano la posicién de la otra parte y saber que existe una forma
diferente de ver las cosas puede ser importante para generar acuerdos gana — gana en una
negociacion?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Técnicas de negociacion” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 10 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos
3.4 Actividades de transferencia

Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los conocimientos adquiridos al final
de cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de aprendizaje vivencial, llevando los @
aprendizajes a su vida personal y profesional.

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participd6 en los procesos de
autoevaluacion, coevaluacién y Heteroevaluacion, aplicando los instrumentos para tal fin y que
fueron explicados por el instructor.

¢ Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

e Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafios y formas),
papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, revistas con fotografias, barras
de pegante, vasos desechables (o material reciclable) , chinches, palos de pincho, platos de cartén o
plastico, dulces de diferentes colores y colombinas.

GFPI-F-135 V01
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Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluaciéon

Evidencias de Desempeifio:

Aplicar proceso de toma de
decisiones

Presentar prototipo
Proceso de negociacién del
molino

Realizar negociacién

Evidencias de Producto:

Hoja de seleccion

Prototipo
Molino de viento

Identifica el proceso de
toma de decisiones de
acuerdo con problemas de
la cotidianidad.

Aplica el proceso de toma
de decisiones segun
identificacién de riesgos y
alternativas de solucién.

Apropia el concepto de
creatividad e innovacién segin
solucion de desafios.

Practica capacidad creativa y de
innovacion de acuerdo a la
actividad desarrollada.

Asocia aspectos importantes de
las técnicas de negociacion
segun los ambitos personales,
sociales y profesionales.

Identifica el proceso de
toma de decisiones de
acuerdo con problemas de
la cotidianidad.

Aplica el proceso de toma
de decisiones segun
identificacién de riesgos y
alternativas de solucién.

Apropia el concepto de
creatividad e innovacién segun
solucion de desafios.

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de producto
terminado
I: Lista de chequeo producto

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de producto
terminado
I: Lista de chequeo producto

T: Observacion de producto
terminado GFPI-F-135 V01
I: Lista de chequeo producto
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Plan de accién

Dibujos de Tridngulos de la
Responsabilidad (propio y del
otro)

Evidencia de conocimiento:

Argumentacion del plan de accion

Practica capacidad creativa y de
innovacion de acuerdo a la
actividad desarrollada.

Sustenta el plan de accién
teniendo en cuenta los
elementos de una estrategia
emprendedora.

Reconoce los intereses propios
y del otro de acuerdo con la
aplicacion del Triangulo de la
Responsabilidad.

Sustenta el plan de accion
teniendo en cuenta los
elementos de una estrategia
emprendedora.

T: Observacién de producto
terminado
I: Lista de chequeo producto

T: Observacién de producto
terminado
I: Lista de chequeo producto

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo conocimiento

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Andlisis de alternativas: identificacién de uno o0 mas medios que representan estrategias para dar solucion a

la problemética.

Andlisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no deseados.

Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se manifiestan en

forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos.

Desafio: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algin tipo de beneficio.

Empatia: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los demas.

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta.

Innovacién: introducciéon de algo nuevo o una novedad que afiade valor a un mercado, organizacion o

sociedad.

Negociacién: es el proceso de buscar la aceptacién de ideas, propositos o intereses entre @85F3apt¥al
buscando el mejor resultado posible.

Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo.



https://definicion.mx/beneficio/
https://es.wikipedia.org/wiki/Sentimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Emoci%C3%B3n
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Plan de accién: tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos objetivos y
metas.

Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la mas indicada para el
propésito segun el objetivo.

Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un
determinado objetivo.

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodoldgicas
gue estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas:

El “vivenciar’ o experiencia del ejercicio permite generar la informacion individual en cada uno de los
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en situaciones
especificas.

El “compartir’ permite auto observacion de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos de
los aprendices generados durante la vivencia.

El “procesar” permite ampliar y enriqguecer aun mas las experiencias, al “hacer ver’ a los aprendices
informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados por ellos. El instructor a través de preguntas
busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de forma ordenada
y sistemadtica, las conclusiones y aportes del grupo.

El “generalizar’ permite estructurar aportes tedricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la
caracterizacion del grupo meta del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicacion en la
vida real.
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del Programa de Formacion:

Cadigo del Programa de Formacion:

Nombre del Proyecto ( si es formacién Titulada)

Fase del Proyecto ( si es formacion Titulada)

Actividad de Proyecto(si es formacién Titulada)

Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales.
Resultados de Aprendizaje Alcanzar: Aplicar el Comportamiento Emprendedor de acuerdo con
referentes conceptuales y retos personales y productivos

e Duracion de la Guia: 8 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompafado a la humanidad desde siempre,
ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia el logro de una
meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el emprendedor genera
transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar econémico y social para las comunidades donde
su idea tiene impacto, creando asi una cultura del emprendimiento.

En ese orden de ideas, esta guia tiene como objetivo que usted conozca y descubra los elementos del
comportamiento emprendedor, a saber: la responsabilidad emprendedora, las caracteristicas emprendedoras
personales y las competencias emprendedoras, aplicAndolas activamente en su actividad emprendedora
canalizada a través de una empresa.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividad de reflexion inicial
3.1.1., Reflexione sobre el contenido del cortometraje ‘Cuesta abajo’ que se encuentra en el siguiente enlace

https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246, atendiendo a las indicaciones u orientaciones
de su instructor.

Responda los siguientes interrogantes:

¢ Qué caracteristicas definen a Henry Forero?

De esas caracteristicas identificadas, ¢ cudles tiene en comudn con Henry? ¢ cuéles creeGoFlF;EFr_jﬁlge{ﬁ)?
adquirir y/o fortalecer?

¢ Como influyo el entorno en las decisiones de Henry Forero?

¢, Cudles fueron las acciones que Henry realiz6 para convertir su suefio en realidad?


https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
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Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el grupo
genere las conclusiones de la actividad.

e Ambiente Requerido: televisor, computador, cables de sonido y conexion a internet.
e Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.

3.2 Actividad de contextualizacion e identificacién de conocimientos necesarios para el aprendizaje

Junto con los compafieros de grupo, forme un circulo en el ambiente de formacién. Luego, el instructor
seleccionara un objeto pequefio que se pueda contener facilmente en una mano (una piedra pequefia, un
trozo de madera, una pelota...) y se lo entregara a una persona del grupo. Esta persona empezara a pasar el
objeto a otra de la derecha o la izquierda. Todos deberan seguir pasando el objeto de mano en mano,
rapidamente y en el mismo sentido.

El instructor seleccionara al azar a un aprendiz y lo sacara del circulo. Ese aprendiz debera, sin mirar por
dénde va el objeto, decir “tingo, tingo, tingo” de manera repetida. Mientras tanto, el objeto debe estar pasando
rapidamente de mano en mano.

El aprendiz que dice “tingo” decide en cualquier momento y de repente decir: “tango”. En ese momento se
detiene la circulacién del objeto y quien quede con este en su mano debe responder rapidamente, basado en
Sus experiencias previas, a una de las siguientes preguntas:

¢, Qué es el comportamiento emprendedor?

¢, Qué es la responsabilidad emprendedora?

¢, Cudles son las caracteristicas que debe tener un emprendedor?
¢,Cudles son las competencias de un emprendedor?

El aprendiz que canta “tingo, tango” anota en un tablero o una hoja de papel, las definiciones que sus
compafieros van dando, hasta que, segun el tamafio del grupo, varias personas hayan aportado sus
respuestas.

En plenaria, reflexione sobre los conceptos construidos por el grupo y genere las conclusiones de la actividad.

e Ambiente Requerido: ambiente convencional
e Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir; objeto pequefio que se pueda contener en
una mano.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo de méaximo cinco personas y realicen juntos la lectura de la
introduccion y los tres primeros capitulos de la Cartilla de Comportamiento Emprendedor, que se encuentra
en el siguiente enlace:
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx o]
material impresio proporcionado por el instructor.

Ambiente Requerido: ambiente convencional

Materiales: Cartilla de Comportamiento Emprendedor (descargable a través del siguiesrm-eniaca)
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx
material de apoyo impreso.



http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx
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Subactividad 2: De acuerdo con las instrucciones del instructor, conforme grupos de cuatro personas,
tomando el rol de empresas productoras de sobres. Asi mismo, el instructor o algin grupo que él designe
tomara el rol de empresa compradora de sobres.

Cada empresa debera presentar una propuesta de venta de los sobres que le venderda a la empresa
compradora de sobres y adicionalmente, creara un plan detallado con los materiales que requiere para cumplir
con su propuesta.

Cuenta con 30 minutos para hacer los sobres negociados por su equipo y entregarlos a la empresa
compradora de sobres. La empresa determinara si compra o no los sobres de acuerdo a unas condiciones
establecidas por el instructor. El grupo ganador es el que logre vender la mayor cantidad de sobres a la
empresa compradora.

e Evidencia de aprendizaje: Elaboracion de los sobres y contrato de cumplimiento de venta, a través
de los cuales el aprendiz aplica los elementos del comportamiento emprendedor.
Ambiente Requerido: ambiente convencional
Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir; anexos con instrucciones (ver anexos).

Subactividad 3: En una guia entregada por su instructor, responda las siguientes preguntas, en base a lo
vivido en la actividad anterior:
e ;Como ve aplicado el comportamiento emprendedor en la actividad?
e ;Qué caracteristicas emprendedoras personales fueron fundamentales para el cumplimiento del
objetivo? Justifique sus respuestas.
e En cuanto a las dimensiones de la persona (pensar, sentir y actuar) ¢ Cémo fue su comportamiento
durante la actividad? Desarrolle cada elemento en un triangulo de la responsabilidad.
¢, Qué reflexiones le gener6 el comportamiento de los diferentes grupos durante la actividad?
¢ Cudles fueron los factores clave para llevar a cabo su estrategia y plan de venta?

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el grupo
genere las conclusiones de la actividad.

e Evidencia de aprendizaje: Desarrollo de la guia, con el cual relaciona los elementos del
comportamiento emprendedor con el desarrollo de la actividad previa.
Ambiente Requerido: ambiente convencional
Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.

3.4 Actividades de transferencia del conocimiento

El aprendiz verifica el trabajo adelantado segun instrumentos de evaluacion entregados por el instructor y
aclara dudas de manera presencial en el ambiente de formacion.

GFPI-F-135 V01
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4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluaciéon

Desarrollo de la guia 'y
participacion activa en el
conversatorio.

Evidencias de Conocimiento:

Relaciona los elementos del
comportamiento emprendedor
de acuerdo con retos
personales y productivos.

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo

Evidencias de Producto:
Presentar sobres elaborados y
contrato de cumplimiento de
venta diligenciado.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Caracteristicas Emprendedoras Personales: rasgos de la personalidad ligadas a las motivaciones de los
individuos (logro, afiliacion y poder) y que estan asociadas al éxito de cualquier proyecto personal. Se basan
en las investigaciones del psic6logo David McClelland realizadas en la década de los afios 60.

Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas situacionales y
proactivas, basadas en un alto nivel de motivacion al logro. En otras palabras, es la capacidad para realizar
labores con actitud reflexiva y de forma sistemética, permitiendo una mayor competitividad y un cambio en
los diferentes &mbitos de la vida cotidiana.

Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estimulos de su
entorno, basadas en la automotivacién. EI Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una persona que
es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier contratiempo que se
produzca en el proceso.

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta con el minimo de
error. Este concepto tiene su origen en el campo militar (es la fusién de dos palabras griegas: stratos -ejército-
y agein -conducir, guiar-), pero en la actualidad, este concepto se ha ampliado a otros &mbitos de la actividad
humana: en la educacioén, en la administracion, a nivel empresarial y en la vida cotidiana.

Negociacion: es el proceso de buscar la aceptacion de ideas, propoésitos o intereses, buscando el mejor
resultado posible, de tal modo que las partes involucradas termine la negociacién, conscientes de que fueron
oidas, de que tuvieron oportunidad de presentar toda su argumentacion y que el producto final sera mayor
gue la suma de las contribuciones individuales.

Tridngulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situaciéon, mostrando el
equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se entiengg, £9813,3
capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera
proactiva.
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE
IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del Programa de Formacion:

Cadigo del Programa de Formacion:

Nombre del Proyecto ( si es formacién Titulada)

Fase del Proyecto ( si es formacién Titulada)

Actividad de Proyecto(si es formacién Titulada)

Competencia: Fomentar cultura emprendedora segln habilidades y competencias personales.

Resultados de Aprendizaje a Alcanzar:
o Determinar reto de innovacién de acuerdo con motivaciones y potencialidades del entorno.
o Disefiar prototipo de idea de negocio de acuerdo con técnicas de validacion.

e Duracioén de la Guia: 11 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: a lo largo de la historia se ha evidenciado la creacion de diferentes empresas que
perduran en el tiempo y se convierten en grandes ejemplos de persistencia e innovacién en el mundo
empresarial. Sin embargo, la tasa de supervivencia de los emprendimientos en Colombia evidencia que de
cada 10 emprendimientos que se generan solo sobreviven 3 o0 4 que se convierten en empresas activas que
contribuyen al desarrollo econdmico del pais.

Algunas de las causas de esta tasa de mortalidad, es que se crean negocios a partir de perspectivas
personales de los emprendedores o de ideas que no han sido testeadas previamente con el mercado objetivo.
Es por ello, que es fundamental realizar un proceso de ideacion y validacién de las ideas de negocio en un
ambiente seguro antes de que sean lanzadas al mercado, en la presente guia se desarrollan herramientas
practicas para llevar a cabo este proceso.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividad de reflexién inicial

Participe activamente en la actividad individual “El propésito de emprendimiento”, la cual tiene como objetivo
gue logre identificar su propésito emprendedor, dando respuesta a las preguntas que encontrara dentro del
grafico en forma de flor ensefiado a continuacion:

GFPI-F-135 V01
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1Que 1o afecto Proposito de
de tu entorno? empeendimiento

Preguntas a desarrollar dentro del gréafico

¢, Qué sabe hacer?

¢ Cudles son sus talentos?

¢Cémo se ve en 10 afos?

¢, Qué le afecta de su entorno?

¢,Cudl es su proposito de emprendimiento?

akrwnNpE

Socialice la pregunta que mas le haya llamado la atencién con sus compafieros.
Sobre la actividad, realice las siguientes reflexiones:

¢ Por qué es importante para un emprendedor definir su propésito de vida y sus motivaciones?

¢, Con cudl de las competencias emprendedoras se relaciona el analisis del entorno?

¢Por qué el analisis del entorno es importante para un emprendedor?

¢ Qué relacion existe entre las motivaciones y propésito de vida de un emprendedor con su entorno?

Evidencias de aprendizaje: Respuesta a preguntas orientadoras con las cuales el aprendiz construye el
diagrama de sus motivaciones y competencias personales.

Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.

3.2 Actividad de contextualizacion e identificacién de conocimientos necesarios para el aprendizaje
En el ambiente de formacion, desarrolle la siguiente actividad siguiendo las indicaciones del instructor:

El instructor dividira el grupo en dos equipos de 15 personas maximo (si el grupo es pequefio pueden trabajar
todos conjuntamente).

El instructor entregara un ovillo de lana y el primer aprendiz debera tomar la punta de la lana y responder a
alguna de las siguientes preguntas que plantea el instructor:

e ;Qué entiende por andlisis del entorno?
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¢ Por qué es importante conocer al cliente (grupo meta)?
¢, Qué entiende por la palabra “ideacion”?

¢, Qué entiende por la palabra “validacion”?

¢, Qué entiende por la palabra “prototipado”?

Seguidamente y sin soltar la lana, arroja el ovillo a un miembro del grupo al azar, él cual dara respuesta a una
de las preguntas anteriormente mencionadas y cuando concluye, lo arroja a otro miembro reteniendo la punta
del ovillo y asi hasta llegar al ultimo,formando una red que unira a todos los participantes.

Al finalizar la actividad se realizara una reflexién sobre los conceptos tratados, orientada por el instructor.

Duracion de la actividad: 1 hora
3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del instructor y realice la
siguiente lectura (Universidad de Alicante, s.f. Material de didactico y de apoyo desarrollado por el instructor):

El arbol de problemas y soluciones puede ser elaborado por el investigador o bien por los propios sujetos
protagonistas de la realidad social sobre la que se quiere actuar. El arbol se realiza en un soporte grafico
(valdria una hoja, una cartulina, una pizarra, etc).

Arbol de problemas:

Se puede comenzar por la identificacién del problema mas importante y de sus causas y consecuencias, el
resultado alcanzado se expresa mediante el trazo o dibujo del &rbol del problema. Debe llegarse a un
consenso sobre el problema central que constituird la base del tronco. Luego el grupo determina los
principales efectos y consecuencias de este problema que los inscriben en las ramas principales del arbol,
reservandose las ramificaciones para los efectos secundarios (consecuencias de las consecuencias). En las
raices se expresan las causas y origenes del problema central, ordenandose también en causas principales
y secundarias. El resultado es fijar una jerarquizacién de las causas y consecuencias de la situacién de
desigualdad planteada.

Arbol de soluciones:

Se trata de trazar el &rbol de las soluciones; ha de elaborarse un arbol semejante al anterior, en el cual se
reemplazaran las indicaciones de "problema" o cada una de sus consecuencias por indicaciones de
"soluciones". Asi, la investigacion pasa de una vision negativa de los problemas a los que se enfrenta, a una
vision positiva de los objetivos que debe alcanzar. Esto facilitara la reflexion sobre las acciones prioritarias a
emprender, insistiendo en la necesidad de un enfoque realista.

GFPI-F-135 V01
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Consecuencia 2
Consecuencia 3
Consecuencia 4
Consecuencia 1
A
Problema Problema
secundario secundario
Efectos PROBLEMA
CENTRAL, e st s i b S s
Causas
A
Causal Causa 2 Causa3

Subactividad 2: Conforme equipos de trabajo maximo de cinco personas y realicen la siguiente lectura:

¢, Qué es design thinking?

Es un proceso creativo que consiste en definir el problema que se pretende abordar para entenderlo v,
posteriormente, implementar las soluciones, siempre enfocando el proceso hacia las necesidades del usuario
(Benet, 2017). Es importante que las soluciones que se disefian ofrezcan al usuario un valor afiadido
reconocible y que, al mismo tiempo, sea técnicamente viable y financieramente sostenible a largo plazo, en

Fuente: Universidad de Alicante, s.f.

otras palabras, que sean soluciones innovadoras (denkmodell, 2019, Pag.3).
Este proceso se desarrolla en las siguientes etapas:

e Explorar: esta etapa se centra en la generacion de una pregunta de blsqueda, permite identificar
un problema, centrado en el QUIEN (usuario).

e Comprender o empatizar: esta etapa se enfoca en conocer a QUIEN se le va a resolver el problema,
planteando preguntas bésicas como: edad, sexo, nivel de ingresos, estrato y preguntas mas
especificas relacionadas con intereses, dificultades y expectativas; el objetivo es identificar las
necesidades y oportunidades de los usuarios.

En esta etapa se puede indagar sobre los siguientes aspectos, también conocido corgg fpapa\ge

empatia:


https://sites.google.com/site/tecninvestigacionsocial/temas-y-contenidos/tema-5-las-tecnicas-dialecticas-iap-y-tecnicas-de-creatividad-social/tecnicas-de-investigacion-de-creatividad-social/arbol-de-problemas-y-soluciones/-como-se-hace-un-arbol-de-problemas-y-soluciones
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e |dear: como lo indica el nombre, esta fase consiste en la generaciéon de ideas innovadoras para la
solucién al problema planteado. Para este fin se reline un equipo multidisciplinar, normalmente a
través de talleres de cocreacion. Contar con personas con diferentes perfiles permite ampliar el
espectro y enriquecer las soluciones. La ideacion suele iniciar con un Brainstorming o lluvia de ideas.
De la cantidad y calidad de ideas creadas dependera la generacion de soluciones factibles y creativas.

e Prototipar: esta etapa se describe como “pensar con las manos”. El objetivo es desarrollar disefios
de prueba, con el fin de verificar la viabilidad de las ideas de manera facil, rentable y efectiva, corregir
defectos antes de generar un proyecto piloto. Los prototipos deben ser tangibles para animar al
usuario a probarlos.

El prototipo es la materializacién de la idea, los prototipos reducen la incertidumbre permitiendo
acercarse a la solucion mas viable.

e Testar (0 fase de prueba): en esta etapa se ponen a prueba las ideas, se recibe retroalimentacion
del usuario para descartar fallas, mejorar el prototipo y presentar una version mejorada. La validacién
del prototipo es necesaria, cuanto mas pruebas se realicen mayores seran las oportunidades de éxito.
Generalmente se siguen los siguientes pasos: Después de la fase de prueba, puede ser necesario:
descartar, mejorar o adaptar el prototipo, retomando los anteriores pasos del proceso.

Con base en la lectura realizada, analice el contenido del video titulado ¢ Qué es el Pensamiento de Disefio
(Design Thinking)? que encontrara en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAuOcbdA,
atendiendo a las indicaciones u orientaciones de su instructor:

De acuerdo con la informacién analizada, tanto en la lectura previa como en el video, responda las siguientes
preguntas:

e ;Como se relaciona el andlisis del entorno (arbol de problemas) con las fases del Pensamiento de
Disefio (Design Thinking) ?

e De acuerdo con la lectura, ¢por qué es importante analizar el entorno para identificar las
potencialidades del territorio?

Socialice las respuestas en un conversatorio con el grupo.
Tiempo estimado para la actividad: 1 hora 30 minutos
Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.

Ambiente: televisor, computador, cables de sonido y conexién a internet.

Subactividad 3: conforme equipos maximo de cinco personas y analicen el siguiente caso de estudio:

En un pequefio pueblo de montafia, donde llueve de manera permanente, se encuentra un hogar para
personas de la tercera edad. Para todos los seres humanos hacer ejercicio de forma regular ayuda a mantener
una buena salud, con mayor razén para estas personas es muy importante caminar cada dia rgas-ge3s500Q
pasos y que dediquen a esta actividad un minimo de 60 minutos. En funcion de la velocidad a la que caminen
se cumple una u otra restriccién, pero lo ideal es cumplir las dos recomendaciones.


https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAu0cbdA
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Una solucion inicialmente propuesta por el enfermero para seguir las indicaciones de la doctora es la
utilizacion de una ficha en la que cada adulto debe registrar los pasos y el tiempo dedicado por dia. Después
de una semana se encontrd que casi ninguno registré los pasos, ellos indican que resulta aburrido caminar
contando en vez de charlando u observando la naturaleza. Algunos registraron el tiempo, pero la informacién
recogida, en opinion de la doctora, no parece confiable.

RETO:
La doctora requiere:

1. Una solucion que permita registrar los datos de forma confiable y asi asegurarse de que los adultos
mayores cumplen con el minimo de ejercicio requerido.

Este hogar cuenta con pocos recursos por lo que la solucion tiene que ser de bajo costo y no debe pasar de
$120.000 por adulto. Los dispositivos similares disponibles en el mercado (relojes y celulares inteligentes son
muy costosos para este hogar). Debe poderse cargar facilmente y evitar que se caiga y se pierda o se dane.
No deberia distraer al adulto mayor para que pueda charlar o ver la naturaleza mientras camina por la
montafa.

Para resolver este reto, ponga en practica el analisis del entorno y el proceso creativo Design Thinking, de
acuerdo con lo aprendido en la lectura y el video de la actividad anterior:

Explorar:

1. Genere una pregunta de bldsqueda, a partir de la identificacion del problema central. Para identificar
el problema central, elabore un arbol de problemas. Luego, convierta el problema en una pregunta de
basqueda o reto de innovacién, siguiendo el siguiente patrén:

Problema
Incrementar Necesidad
Reducir Anomalia
iCémo 1. Mejorar .. elfla. Regulacién ...
Cambiar Catastrofe
Eliminar Tendencia
Crear Recursos
Cliente
Usuario Objetivo estratégico
de Paciente .........para Yalor organizacional
Ciudadano Oportunidad
Segmento Necesidades de negocio
Profesional

Fuente: Clos, 2016

Algunos ejemplos de redaccion son (Clos, 2016): GFPI-F-135 V01
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+ (Como reducir la sensacion de soledad del paciente con alto riesgo cardiovascular después de ser
operados, para mejorar su percepcidn del servicio que le ofrecemos?

+  ¢Como incrementar el turismo juvenil no nocturno en nuestra ciudad para hacerla mas atractiva
para los jovenes talentos?

+  :Como hacer mas atractiva la experiencia de las clientes mas jovenes en las oficinas bancarias?
+ ¢Como hacer mas divertido el trayecto diario en tren de todos los pasajeros?

+ (Como incentivar gue los trabajadores se preccupen mas por su propia seguridad, para
convertirnos en el referente mundial de empresa segura?

Comprender:

2. ldentifique quien es el usuario (edad, sexo, nivel de ingresos, ¢,qué piensan?, ¢qué hacen?, ¢cuéles
son sus necesidades?, ¢ Cuéles son sus expectativas?) (en esta etapa se puede utilizar el formato
ficha persona)

Idear:

3. Realice una lluvia de ideas con su grupo de trabajo, que le permita generar muchas ideas para
encontrar la solucion al problema planteado. Describa las 3 ideas méas innovadoras.

Prototipar:

4. Desarrolle un disefio de prueba de la idea seleccionada, tenga en cuenta que para esta primera
version del prototipo con los recursos disponibles con los que cuenta.

Presentacion final del reto:

Se debe elaborar una presentacién de forma creativa en la que exponga los siguientes puntos:
1. Presente la pregunta de busqueda

2.Datos de identificacion del perfil del cliente

3.Descripcion de las 3 ideas mas innovadoras (incluir evidencia de lluvia de ideas)

4.Prototipo

Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: Fotocopias con ficha persona, marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina
(en diferentes tamafios y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o
crayones, revistas con fotografias, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable).

Subactividad 4:
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Realice un andlisis de su entorno utilizando la herramienta del arbol de problemas. Liste los problemas mas
sentidos de su comunidad y luego, con su grupo, definan cual de ellos sera el problema central. Una vez
determine las causas y consecuencias del problema, conviértalo en un reto de innovacion. Escriba su reto en
una tarjeta de cartulina.

Presente el reto de innovacion a los demas compafieros del grupo. En su exposicion, indique como el reto se
conecta con su proposito de emprendimiento. Coloque su reto de innovacion en una pizarra visible para los
demas. Entre todos, deberan seleccionar el reto de innovacion que trabajara todo el grupo. La seleccion se
realizard, siguiendo las indicaciones del instructor.

e Evidencias de aprendizaje: Arbol de problemas donde se identifiquen potencialidades del entorno;
Descripcién detallada del reto de innovacion.
Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafos y
formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones, revistas con
fotografias, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable).

Subactividad 5:
Con el mismo equipo que trabajé el arbol de problemas, aplique el método Design Thinking al reto de
innovacion seleccionado por el grupo.

Comprenda el reto de innovacion a partir del grupo meta. Para ello, identifique quién sera el usuario final de
su producto o servicio.

Luego, genere con su equipo la mayor cantidad de ideas posible acerca de posibles soluciones al reto de
innovacion planteado, usando como punto de partida el usuario final. Seleccione con su equipo las 3 ideas
mas creativas e innovadoras, convirtiéndolas en una posible solucion.

Disefie un prototipo de la idea seleccionada. Para ello, tenga en cuenta las técnicas de prototipado
(dependiendo si su solucion es un producto o servicio) y los recursos que tenga a su disposicion.

Valide su prototipo con potenciales clientes y/o expertos. Tenga en cuenta las técnicas de validacion de
prototipos (entrevistas, encuestas, etc.). Con los resultados del proceso de validacion, ajuste su prototipo,
incorporando las mejoras sugeridas por los expertos y/o clientes.

Presente su prototipo validado al resto del grupo. En su presentacion, exponga los resultados obtenidos en
cada una de las fases del proceso Design Thinking, asi como los ajustes realizados al prototipo y cédmo este
representa una solucidn factible al reto de innovacion seleccionado por el grupo.

e Evidencias de aprendizaje: Aplicacion de las técnicas de validacién a expertos y clientes
potenciales para testear el prototipo; presentacion del prototipo validado.
Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafios y
formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones, revistas con

. . . GFPI-F-135 V01
fotografias, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable).
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3.4 Actividades de transferencia del conocimiento

Verifique el trabajo adelantado segun los instrumentos de evaluacion entregados por el instructor y aclare

dudas de manera presencial en el ambiente de formacion.

Tiempo estimado para actividad: 1 hora.
Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: No requiere.

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Evidencia de
conocimiento:
Construccion del diagrama
de motivaciones y
competencias personales

Evidencias de
desempefio:
Descripcion del reto de
innovacion.

Arbol de problemas donde
se identifiqguen
potencialidades del entorno

Aplicacion de las técnicas
de validacion a expertos y
clientes potenciales para
testear el prototipo.

Evidencias de producto:

Presentacion del prototipo
validado

Describe motivaciones y
competencias personales de
acuerdo con herramienta de
identificacion.

Plantea retos de innovacion de
acuerdo con las potencialidades
del entorno.

Elabora un prototipo de acuerdo
con el segmento de mercado y
técnicas de prototipado.

Ajusta el prototipo de acuerdo
con técnicas de validacion.

T: Formulacion de preguntas
(Diagrama de motivaciones)

I: Cuestionario

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo desempefio

T: Observacion directa
I: Lista de Chequeo Producto

5. GLOSARIO DE TERMINOS

GFPI-F-135 V01
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Alternativas factibles: Posibilidad de elegir entre opciones o soluciones diferentes, que pueden
materializarse para brindar solucién a determinados problemas.

Empatia: Capacidad de reconocer o percibir los sentimientos, pensamientos y emociones de los demas.
Basada en el reconocimiento del otro como un similar a si mismo.

Pensamiento de disefio: metodologia para la solucién de problemas que busca abordar desafios y generar
soluciones a partir de ideas generadas en un equipo.

Creatividad: Es la generacion de ideas Utiles y novedosas (Stein). Es el proceso de generar ideas originales
gue tengan valor (Ken Robinson).

Reto: Dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algun tipo de beneficio. Visto asi, el
término es sinénimo de esfuerzo y dedicacién para la consecucién de algo importante, que no necesariamente
deba ser socialmente considerado, puede ser relevante en términos personales, en el ambito de la intimidad.
Entorno: Conjunto de personas, cosas Yy circunstancias que rodean a alguien o algo e influyen en su
desarrollo.

Innovacioén: Introduccion de algo nuevo o una novedad que afiade valor a un mercado, organizacién o
sociedad.

Oportunidad: Circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo.

6. REFERENTES BIBLIOGRAFICOS

Benet, M. (21 de febrero de 2017). 5 aspectos en los que aplicar el design thinking. Sociedad de la
innovacion. https://www.sociedaddelainnovacion.es/5-aspectos-los-aplicar-design-thinking/
Denkmodell. (2019). Manual Design Thinking. Publicacion inédita.
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del Programa de Formacion:

Cadigo del Programa de Formacion:

Nombre del Proyecto ( si es formacién Titulada)

Fase del Proyecto ( si es formacion Titulada)

Actividad de Proyecto(si es formacién Titulada)

Competencia: Emplear elementos de cultura emprendedora y empresarial de acuerdo con los
contextos productivos, social y personal

o Resultados de Aprendizaje a Alcanzar: Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura
y necesidades del sector productivo y social.
e Duracion de la Guia: 16 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que se caracteriza por la identificacion de
oportunidades y la toma de riesgos por parte de los individuos, en todos los entornos incluidas las
organizaciones, sin importar su tamafio. De dichas oportunidades, surgen las ideas de negocio que son
proyectadas mediante los modelos de negocio, particularmente a través de la herramienta Business Model
Canvas (o lienzo de modelo de negocio). El modelo de negocio permite conectar los diferentes aspectos de
su idea de negocio, creando asi una propuesta integral que potencializa la innovacion, la generacién de valor
(diferenciacion) y, en general, el éxito de su actividad emprendedora canalizada a través de la creaciéon de
empresa.

Esta guia de aprendizaje le permitira conocer y trabajar los elementos que componen un modelo de negocio,
a fin de que pueda construir una propuesta integral a partir de su idea de negocio.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividades de reflexion inicial

Conforme equipos de trabajo maximo de cinco personas y realicen la siguiente lectura, denominada “el
campanero del interior” de Paulo Coelho.

Un hombre humilde, sin ninguna formacioén, trabajaba en la iglesia de una pequefa ciudad del interior de
Brasil. Su trabajo consistia en dar las campanadas a las horas que determinara el padre.

Pero un dia cambiaron las leyes: el obispo de la region decidié que todos los funcionarios de las parroquias

de su obispado tenian que tener como minimo estudios primarios. Pensaba estimular la educacion publica;
GFPI-F-135 V01
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pero para el viejo campanero, analfabeto y demasiado mayor para empezar de nuevo, aquello significé el fin
de su trabajo.

A la mafiana siguiente, no teniendo nada qué hacer, se sentd en un banco de la plaza para liar su cigarro de
paja. Les pidié prestado un poco a dos amigos que se encontraban alli, pero todos estaban con el mismo
problema: habia que ir a la ciudad vecina para comprar tabaco.

“Tienes tiempo”, -dijo uno de los amigos-. “4Por qué no vas a comprar tabaco y nosotros te pagamos una
comision?”.

El ex-campanero empez0 a realizar esa tarea regularmente. Con el tiempo vio que faltaban muchas otras
cosas en la ciudad y comenzé a traer encendedores, periédicos y demas, hasta que se vio obligado a abrir
una tienda.

Como era un hombre de bien que buscaba la satisfaccion de sus clientes, la tienda prosperé y terminé
convirtiéndose en uno de los empresarios mas respetados de la region.

Pero trabajaba con mucho dinero y un buen dia se hizo necesario abrir una cuenta bancaria.

El gerente lo recibié con los brazos abiertos, el viejo sacd una bolsa llena de dinero, el primero rellené su ficha
y finalmente le pidi6 al viejo que firmara.

“Lo siento”, -dijo-. “No sé escribir”.

El gerente se qued6 asombrado.

-- ¢ Entonces el sefior consigui6 todo esto siendo analfabeto?
- -Lo consegui con esfuerzo y dedicacion.

- iMis felicitaciones! jY sin haber ido jamas a la escuela! jimagine hasta donde hubiera llegado si hubiera
podido estudiar!

El viejo sonrié: “-Me lo puedo imaginar muy bien. Si hubiera estudiado, jtodavia estaria dando las campanadas
en aquella pequena iglesial”.

De acuerdo con la lectura anterior, en su grupo de trabajo, establezca cuales fueron los aspectos claves para
el éxito del modelo de negocios del campanero y socialice sus respuestas en un conversatorio con todo el

grupo.

e Tiempo estimado para la actividad: 45 minutos
e Ambiente: ambiente de formacién
e Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.
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3.2 Actividad de contextualizacion e identificacién de conocimientos necesarios para el aprendizaje

En el ambiente de formacion, desarrolle una sopa de letras entregada por el instructor, donde busque términos
asociados al modelo de negocio CANVAS. Luego, realice una lista de esos términos y redacte una definicion,
segln su conocimiento o experiencia.

Al terminar la actividad se realiza una socializacion de términos de modelo del negocio CANVAS, orientada
por el instructor.

e Tiempo estimado para la actividad: 1 hora
e Ambiente: ambiente convencional.
e Materiales: Fotocopias (sopa de letras)

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo maximo de cinco personas y realicen la siguiente lectura:

Un Modelo de Negocio describe lo que buscan los clientes, como lo quieren, y lo que estan dispuestos a
pagar, asi como la forma en que la empresa va a satisfacer esas necesidades y la forma en que va a obtener
beneficio por ello. En particular, el Modelo de Negocios define los siguientes puntos:

Nuestro producto o servicio y su valor diferencial en el mercado.
Quiénes son nuestros clientes.

La utilidad del producto o servicio para el cliente.

Estrategias de captacidn y retencion del cliente.

Estrategias de marketing y distribucién.

Cbémo se obtienen los recursos productivos necesarios.

Como se obtienen los beneficios.

Existen muchas formas de describir y dar forma a un modelo de negocio. Una de las méas populares es el
modelo canvas (The Business Model Canvas, originalmente propuesto por Alexander Osterwalder en 2008).

GFPI-F-135 V01
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El Modelo de Negocios Canvas define las las Bases sobre las que una organizacion crea, proporciona y capta
valor; y representa una herramienta que se desarrolla para describir, analizar y disefiar los diferentes aspectos

del negocio.

Esta herramienta es un lienzo con las siguientes caracteristicas:

- Visual

- Flexible

- De vision global de la organizacion
- Facil de entender y facil de aportar
- De cocreacién

- Donde la aportacién de valor al cliente es el eje del negocio

- Complemento al plan general de empresa

- Documento para recoger la hip6tesis de nuestra idea de negocio.

Contiene 9 pasos

Que reflejan la l6gica que sigue una empresa para generar ingresos.

Cubre las 4 areas principales de un negocio:
- Clientes (Quien)
- Oferta (Qué)
- Infraestructura (Cémo)
- Viabilidad econémica (Cuénto)

Lo mas importante es conocer:
- Quien es nuestro cliente
- Cuél es su problema o necesidad
- Cuél es nuestra propuesta de valor para él.
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Los nueve pasos del modelo de negocio forman la base de una herramienta util (Osterwalder, 2010):
“El lienzo de modelo de negocio”

Donde se pueden esbozar modelos para negocios nuevos o existentes.

Segmentos de mercado.

En este bloque se definen los diferentes grupos de personas o empresas a las que se va a dirigir la actividad
de la empresa. Un modelo de negocio puede tener uno o varios segmentos que requieren un conocimiento
exhaustivo de las necesidades especificas del cliente objetivo.

Propuesta de valor.

Es el factor diferenciador por el que el cliente elige una y otra empresa. Busca solucionar un problema o
satisfacer una necesidad. Es el conjunto de productos y servicios que crean valor para el segmento de
mercado. El lienzo de propuesta de valor es la herramienta indicada para determinar esta seccion del lienzo
de modelo de negocio.

Canales de distribucion.

Es la forma en que el negocio se comunica con sus diferentes segmentos de mercado o clientes y de esa
manera cumplir con la propuesta de valor.

Relacién con los clientes.

Establece los diferentes tipos de relaciones que espera tener con sus clientes o segmentos de mercado. Las
relaciones pueden ser personales o automatizadas. El tipo de relacion repercute directamente en toda la
experiencia del cliente en el modelo de negocio.

Fuentes de ingreso.

En esta parte se busca definir a través de qué mecanismos buscara capturar valor, hace referencia a la forma
como recibira los ingresos por la venta de sus productos o servicios.

Recursos claves.

En este bloque deben definirse los recursos fundamentales para que el negocio genere el valor previsto y
pueda sobrevivir en el mercado. Estos recursos pueden ser: fisicos, humanos, intelectuales y econémicos.

Actividades clave.

Cuédles son las acciones que vas a llevar a cabo para que su modelo de negocio funcione. Normalmente,
seran de tres tipos: de produccién, de solucién de problemas y de red o plataforma (web, software, red de
distribucion, etc.)

35 V01
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En este bloque se recogeran las alianzas que permitiran que el negocio funcione, por ejemplo acuerdos con
proveedores o distribuidores, acuerdos con competidores y con no competidores.

Estructura de costos.

Se deben reflejar aqui los costos necesarios para poner en marcha la idea. Solo se deberan recoger los mas
Importantes.

Subactividad 2: Con base en la lectura realizada, analice el contenido de los siguientes videos, atendiendo
a las indicaciones u orientaciones de su instructor:

e Business Model Canvas (Subtitulado al espafiol): https://www.youtube.com/watch?v=0oshJr _cEgY
e Disefiando la propuesta de valor | el lienzo: https://www.youtube.com/watch?v=Z2CJC1hl6gWQ

De acuerdo con la informacién analizada, tanto en la lectura previa como en los videos, responda las
siguientes preguntas de manera individual:

¢,Qué importancia tiene el modelo canvas en una idea de negocio?

De acuerdo con la lectura, ¢Para qué considera usted sirve el modelo canvas?

¢, Cuéles componentes del modelo CANVAS, hacen parte del factor interno y el factor externo de la
organizacién?

Socialice las respuestas en un conversatorio con el grupo.

e Tiempo estimado para la actividad: 1 hora 30 minutos
e Ambiente: televisor, computador, cables de sonido y conexion a internet.
e Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir.

Subactividad 3: El instructor le entrega un estudio de caso (anexo 2) para su lectura y analisis, conforme
equipos de trabajo maximo de cinco personas para el desarrollo de este ejercicio, tenga en cuenta las
siguientes preguntas orientadoras para la ejecucion del lienzo CANVAS:

Segmento de mercado

e ;Para quién esta generando valor?
e ;Quién es su cliente mas importante?

Propuesta de valor.

¢, Qué valor proporciona a sus clientes?

¢, Qué problema de sus clientes ayuda a solucionar?

¢, Qué necesidades de los clientes satisface?

¢ Qué servicios o productos ofrece a cada segmento de mercado?

Canales de distribucion.

GFPI-F-135 V01
e ;Qué canales prefieren sus segmentos de mercado?

e ;COmo establecer contacto con los clientes?
e ;COmo se relacionan los diferentes canales?


https://www.youtube.com/watch?v=OoshJr_cEgY
https://www.youtube.com/watch?v=ZCJC1hI6qWQ
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e ;Como se integran en las actividades diarias de los clientes?
Relacién con los clientes.
e ;Qué tipo de relacion esperan los diferentes segmentos de mercado?
e (Como puedes integrar esa relacion en tu negocio en términos de costos y formato de atencién?
¢ Requieres algo adicional para generar la relacién que esperas?

Fuentes de ingreso.

e ;Por qué valor estan dispuestos a pagar sus clientes?
e ;Como preferirian pagar? ¢ Como pagan actualmente por un producto o servicio similar?

Recursos claves.
e ;Cuales son los recursos que requiere su negocio para generar valor?
e ;Qué recursos son importantes en los canales de distribucion, la relacién con consumidores y el flujo
de ingresos?

Actividades clave.

e . Cuales son las actividades claves que requiere su negocio para generar valor?
e ;Qué actividades son importantes en los canales de distribucion, la relacién con consumidores y el
flujo de ingresos?

Socios clave.

e ;Quiénes son tus socios claves?
e ;Cuales son las motivaciones para las asociaciones?

Estructura de costos.

e ;Cuales son los costos mas altos de su negocio?
e ;Qué recursos o actividades claves son mas costosos?

En el ambiente de formacién, cada equipo de trabajo socializa el modelo CANVAS ante grupo y el instructor
retroalimenta el proceso.

Subactividad 4: Teniendo en cuenta la idea de negocio que han planteado de manera grupal en el proceso
de formacion, aplique el modelo CANVAS de acuerdo a su entorno productivo.

Argumente el modelo CANVAS correspondiente a su modelo de negocio, al resto del grupo.
Evidencias de aprendizaje:

e Elabore su lienzo de modelo de negocio (canvas) detallado de la idea de negocio, dondeSiripfeierdd
los nueve componentes con su iniciativa y los conceptos apropiados durante el proceso de formacion,
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el cual podra aplicar las diferentes estrategias y herramientas adquiridas en su vida personal y
profesional dentro del contexto productivo.
e Argumente su lienzo de modelo de negocio (canvas), explicando detalladamente los procesos
adelantados por su equipo para su elaboracion.

Tiempo estimado para las actividades: 20 horas
Ambiente Requerido: Ambiente de formacion.

Materiales: papel blanco, esferos o lapices para escribir, marcadores de punta gruesa de varios colores,
cartulina (en diferentes tamafios y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o
crayones, revistas con fotografias, barras de pegante.

3.4 Actividades de transferencia del conocimiento

El aprendiz verifica el trabajo adelantado segun instrumentos de evaluacion entregados por el instructor y
aclara dudas de manera presencial en el ambiente de formacion.

Tiempo estimado para actividad: 1 hora.
Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: No requiere.

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Evidencias de
conocimiento Pendiente
elaborar

Evidencias de producto:
Presentar el lienzo de
modelo de negocio.

Evidencias de
desempefio:
Argumentar el lienzo de
modelo de negocio.

Elabora un modelo de negocio
acorde con la herramienta de
planeacién estratégica.

Sustenta un modelo de negocio
acorde con técnicas de
presentacion.

pendiente latécnicay el
instrumento por elaborar

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo producto

T: Observacion directa
I: Lista de chequeo desempefio
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5. GLOSARIO DE TERMINOS

Modelo de negocio: también conocido como disefio de negocio, es la planificacion que realiza una empresa
respecto a los ingresos y beneficios que intenta obtener. En un modelo de negocio, se establecen las pautas
a seguir para atraer clientes, definir ofertas de producto e implementar estrategias publicitarias, entre muchas
otras cuestiones vinculadas a la configuracion de los recursos de la compafiia.

Propuestade valor: se refiere a la estrategia que desarrolla una empresa para optimizar la oferta y maximizar
la demanda. Se trata del conjunto de las acciones que apuntan a mostrar la relevancia de un servicio o
producto, especificando su valor y buscando una diferenciacion respecto a la competencia.

Cliente: persona que accede a un producto o servicio a partir de un pago. Existen clientes constantes, que
acceden a dicho bien de forma asidua, u ocasionales, aquellos que lo hacen en un determinado momento,
por una necesidad puntual. En este contexto, el término es utilizado como sinénimo de comprador (la persona
que compra el producto), usuario (la persona que usa el servicio) o consumidor (quien consume un producto
0 Servicio).

Canales de distribucion: Es la forma en que el negocio se comunica con sus diferentes segmentos de
mercado o clientes y de esa manera cumplir con la propuesta de valor.

Proceso (produccién): sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma dinamica y que
se orientan a la transformacién de ciertos elementos. De esta manera, los elementos de entrada (conocidos
como factores) pasan a ser elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su valor.
Cabe destacar que los factores son los bienes que se utilizan con fines productivos (las materias primas). Los
productos, en cambio, estan destinados a la venta al consumidor o mayorista.

Recursos clave: medios materiales o inmateriales que permiten satisfacer ciertas necesidades dentro del
proceso productivo o la actividad comercial de una empresa. Los recursos claves pueden ser fisicos,
econoémicos, intelectuales o humanos.

Costo: es el gasto econémico que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio. Al
determinar el costo de produccidn, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestién (el
precio al publico es la suma del costo mas el beneficio). En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico
gue se debe realizar para lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la
fabricacion de un producto, la obtencién de fondos para la financiacién, la administracion de la empresa, etc.).

Ingresos: Importe de la venta de bienes y prestacion de servicios que son el objeto del trafico de la empresa.
Comprende también otros ingresos, variacion de existencias y beneficios del ejercicio.

Asociatividad: mecanismo mediante el cual las organizaciones unen voluntades, iniciativas y recursos,
alrededor de objetivos comunes, con el propoésito de ser mas competitivas en el mercado global.

Financiacién: consiste en aportar dinero y recursos para la adquisicion de bienes o servicios. Es habitual que
la financiacién se canalice mediante créditos o préstamos (quien recibe el dinero, debe devolverlo en el futuro).
La financiacion puede realizarse tomando en cuenta la procedencia de los recursos. La financiacién externa
es aquella que procede de inversores que no pertenecen a la empresa (la financiacion bancari&ff4felarYGh
de obligaciones, etc.), mientras que la financiacién interna tiene su origen en fondos producidos por la propia
empresa a través de su actividad (amortizaciones, reservas, etc.).
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